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Le Gouvernement de la République de Madagascar a re¢u un financement de la Banque mondiale pour couvrir
le colit du PROJET D’AMELIORATION DE L’ACCES A L’EAU POTABLE ou « PAAEP » et a
I'intention d’utiliser une partie du montant de ce crédit pour effectuer les paiements au titre du contrat suivant :
Etude visant a4 promouvoir la séparation des comptes entre les activités «eau» et «électricité», a élaborer
un modéle financier opérationnel de I’activité «eau» afin de servir d’outil d’appui au cycle budgétaire
et comptable, ainsi qu’a la révision de la grille tarifaire «eau» et a élaborer une feuille pour la séparation
opérationnelle et juridique de la branche «eau» de la JIRAMA.

La mission comporte trois volets :

1) Mission 1 : études sur la séparation des comptes ;

i) Mission 2 : élaboration du modele financier de I’activité Eau ;
A D'issue des missions 1 et 2. le Consultant ménera une mission 3 visant a explorer la possibilité d’une
séparation opérationnelle et juridique de la branche « eau » de la JIRAMA. avec |'hypothése a terme de la
création d une Société Nationale Eau (SNE).

L Unité de Gestion du Projet PAAEP-JIRAMA invite les firmes de consultants éligibles ("Consultants") a
manifester leur intérét a fournir les Services décrits ci-dessus. Les Consultants intéressés doivent fournir les
informations démontrant qu'ils possedent les qualifications requises et I'expérience pertinente pour exécuter
les services.

Le critére pour 1" établissement de la liste restreinte est :

- Etre une firme spécialisée dans les domaines suivants :

¢ Gestion et organisation budgétaire et comptable, ou conseil en organisation, avec expérience dans la
mise en ceuvre de systémes de controle de gestion, de comptabilité analytique (« Management
Accounting ») pour des compagnies d’eau :

e Systéemes d’information comptable des entités publiques chargées de missions de service public
industriel et commercial, comme la IRAMA ;

e Economie et gestion des compagnies d’eau ;
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* Modclisation financiére pour des opérateurs de services publics (eau. énergie. etc.) et analyse tarifaire
dans le secteur de I'eau, notamment dans des pays en développement :

e Analyse des colts et structuration tarifaire :
» Expérience en formation et transfert de compétences sur des outils financiers complexes.
- Dispose d’une expérience avérée en :
® Au moins 3 (trois) études de modélisation financiére pour des opérateurs de services publics (eau.
¢nergie, etc.) et analyse tarifaire dans le secteur de |'eau, notamment dans des pays en développement :
* Au moins 3 (trois) expériences de séparation ou de création d'entreprises publiques dans les services
d’eau.
Les Termes de Référence (TDR) de la mission peuvent étre demandés 4 : ugp.jirama@paaep.mg

L'attention des Consultants intéressés est attirée sur la Section III. paragraphes 3.14. 3.16 et 3.17 du «
Réglement de Passation des Marchés pour les emprunteurs sollicitant le Financement de Projets
d’Investissement FPI » 5™ édition - Septembre 2023 (« Réglement »). énongant la politique de la Banque
mondiale en matiére de conflits d'intéréts. En outre, veuillez-vous référer au paragraphe 3.17 du Réglement
concernant les conflits d'intéréts lics a cette mission.

Les Consultants peuvent s'associer a d'autres firmes pour renforcer leurs qualifications, mais doivent indiquer
clairement si l'association prend la forme d’un groupement solidaire ou d'un sous-traitant. Dans le cas d'un
groupement, tous les membres du groupement seront conjointement et solidairement responsables de
l'intégralité du contrat, s'ils sont sélectionnés,

Un Consultant sera sélectionné conformément a la méthode Sélection fondée sur la qualité et sur le coit
(SFQC) énoncée dans le Réglement de Passation des Marchés.

De plus amples informations peuvent étre obtenues & l'adresse ci-dessous pendant les heures de bureau de
09h00 & 17h00 (heure de Madagascar).

Les manifestations d'intérét doivent étre remises a I"adresse ci-dessous au plus tard le 20 FEVRIER 2026 a
DIX (10) heure locale. Les candidats peuvent remettre leurs manifestations en personne, par courrier ou par
e-mail.

[."adresse a laquelle il est fait référence ci-dessus est :

UGP PAAEP - JIRAMA

Bitiment A1 (1°" Etage) - Village des Jeux Ankorondnno

Antananarivo — 101 - MADAGASCAR ]

E-mail : ugp.jirama/a paaep.mg
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